
[image: image1.jpg]Sy by iy

el oo s vy
polybun oLibl ]}

A

w ATAM IZINOEYIZ
= -




TC

ERDEMLİ KAYMAKAMLIĞI

Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu
 III. STRATEJİK PLAN

2019-2023
ERDEMLİ-2019
[image: image17.png]



[image: image2.jpg]ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bus afsklarda yizen ol sancak;
Sénmeden yurdumun istinde titen en son ocak
0 benim milletimin yldizdir, parlayacak;

0 benimdi, o benim milletimindir ancak

Gatrma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilall
Kahraman irkima bir gill Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dskillen kanlanimizsonra helal
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasanim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis sasarim
Kikremis el gibiyim, bendimi cigner, asarim
Yirtarim daglan, enginlere sigam, tasanim

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil béyle bir imani bogar,

Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatms, sskin
Siper et gavdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin

Bastigin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Diisiin altinda binlerce kefensiz yatani
Sensehit oglusun, incitme, yazktr, atan

Verme, dinyalari alsan da, bu cennet vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, s hedal
Cani, canan, bitin varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada ciida,

Ruhumun senden, ilahi, s udur ancak emeli
Degmesin mabedimin gégsiine nam shrem el
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temell,
Ebediyurdumun dstiinde benim inlemeli

0 2aman vecd ile bin secde eder varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden nasim;

0 2aman yikselerek arsa deger belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanlihilall
Olsun artik dakilen kanlarimin hepsi helal
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasam s bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet Akl Ersoy
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Ey Trk gengligil

ci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti lelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahii ve harici, bedhahlarin olacakir. Bir g, istiklal ve cumhuriyei
midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye ahlmak icin, icinde bulunacagin

in imkan ve seraitini diisinmeyeceksinl Bu imkan ve serait, gok

it bir mahiyette tezahir edebi klél ve cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, bitin diny uda emsali garilmemis bir galibiyetin momessili
olabilirler. Cebr ile aziz vatanin, bijtin kaleleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine Imis ve memleketin her kasesi
bilfil isgal edilmis olabilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak izere, memleketin dahilinde, |klvdnm sahip olanlar gaflet ve dalélet
ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr G zaruret iginde harap ve bitap disms olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladil iste, bu chval ve serait iginde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakhir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevecutturl

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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     Küreselleşme sonucu ortaya çıkan yenilik ve gelişmeler, sosyo- ekonomik değişmeler ve rekabetin yoğunlaşması, kamu yönetiminde kalite yönetimi, stratejik yönetim ve performans yönetimi gibi modern yönetim anlayışlarının önem kazanmasına yol açmıştır. Yönetimin görevi, insanları, ortak amacı başarabilir duruma getirmek için onların güçlü yanlarını etkili kılmaktır. Daha esnek ve hızlı karar alabilen, amaç ve sonuçlara odaklanmış, politika oluşturma ve uygulama süreçlerinde yaratıcı çözümler üretebilen, gelecek yönelimli yönetsel yaklaşımlar önem kazanmıştır. Bu yaklaşımların bir aracı olarak stratejik planlamanın kamu yönetiminde hayata geçirilmesi bir zorunluluk haline gelmiştir. Ülkemizde son yıllarda uygulamaya konulan önemli reformlardan biri de 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile yerleştirilmeye çalışılan yeni kamu mali yönetimi anlayışıdır. Kamu yönetiminde yaşanan idari ve mali sorunlar dikkate alındığında kamu idarelerinin faaliyetlerini belirli bir plan dâhilinde yerine getirmeleri son derece önem kazanmıştır. Yeni kamu mali yönetimi sürecinde mali disiplini sağlamak, kaynakları stratejik önceliklere göre dağıtmak, bu kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığını izlemek ve bunun üzerine bir hesap verme sorumluluğu geliştirmek temel başlıklar olarak ortaya çıkmıştır.

     10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik planlamaya ilişkin hükümler 01.01.2005 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 5018 sayılı Kanunda stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan” olarak tanımlanmıştır. Kanunda, kamu idarelerine kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama görevi verilmiştir.

     Erdemli Öğretmenevi ve ASO Müdürlüğü Stratejik Planı hazırlanırken kamu kurumları stratejik plan hazırlama kılavuzu modeli esas alınmıştır. Stratejik planların başarılı olması için planlama öncesi hazırlık çalışmalarının çok önemli olduğu bilinmektedir. Stratejik planlama, farklı görevlere ve donanımlara sahip birçok kişiyi bir araya getiren, kuruluş genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alıcı bir süreçtir. Stratejik planlama çalışmalarının başarısı büyük ölçüde plan öncesi hazırlıkların yeterli düzeyde yapılmasına bağlıdır. 

     Kuruluşun tüm çalışanlarının sahiplenmediği bir planın başarılı olması düşünülemez. Bu nedenle Stratejik planlama geniş bir katılımcılık ile hazırlanması gerekir. Stratejik planlamanın müdürlüğümüz içinde belirli bir birimin ya da grubun işi olarak görülmemesi gerektiği ve tüm personelin katılımı ve desteğinin önemli olduğu konusunda bilgilendirme sunuları yapılmıştır
     Bu kararlılık, hepimize düşen öncelikli bir görevdir. Hazırlanan stratejik planın temiz, gelişmiş, huzurlu, mutlu, kaliteli yaşamın şehri Erdemli’mize hizmet ederken bize araç olacağı ve Erdemli Öğretmenevi’ni daha ilerilere taşıyacağı inancıyla başarılar dilerim.

                                                   Mehmet GÜVEN

                                                            Erdemli Öğretmenevi ve ASO Müdürü

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ SUNUŞU

Ülkemizin köklü bir devlet yapısına sahip olması kamu yönetiminde hızlı bir değişimin olduğu günümüzde bir avantaj olarak yer almaktadır. Değişimin çok hızlı olması, bunun yanı sıra teknolojinin gelişmesi Ulu Önder Atatürk’ün ülkemiz için koyduğu vizyonu da sürekli ötelemektedir. Değişimin hızına ayak uydurmak yetmemekte, küresel değişimin hızının önüne geçme zarureti de ortaya çıkmaktadır.

Bu nedenle Türkiye’mizin muasır medeniyetler seviyesini yakalaması hatta üzerine çıkması için gelecekle ilgili tasarımlar büyük önem arz etmektedir. Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu olarak ülkemizin vizyonunu gerçekleştirmeye dönük olarak kendi vizyonumuzu ‘“HİZMET ANLAYIŞI VE SUNUMUNDA TÜM ÖĞRETMENEVLERİNE ESİN KAYNAĞI OLMAK.”  şeklinde belirlemiş bulunmaktayız.

Kurumumuzda, vizyonumuzu gerçekleştirme çabası içinde müşteri ve çalışanlarımızın mutlu  bireyler olması, Kuruma bağlılıklarının arttırılması neticesinde performanslarının hem kişisel hem de kurumsal olarak arttırılması, şeffaf, katılımcı, verimli bir Kurum ortamı oluşturmak için stratejik planlama çalışması yapılmıştır.

Stratejik Planlama sürecinde DPT Stratejik Planlama Kılavuzu, MEB Eğitimde Stratejik Planlama Kitabı – Okul ve kurumlar İçin ve MEB Okul ve Kurumlar İçin Stratejik Planlama Rehberi’nden yararlanılmıştır.
Milli Eğitim Bakanlığı 2013/26 sayılı genelge ile tüm okul ve kurumlara stratejik planlamada bulunma zorunluluğu getirmiştir. Bu yasal zorunluluğun dışında, Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu olarak kurumsal yapımızı ve kurum kültürümüzü güçlendirmek, kaynaklarımızı etkin, verimli ve ekonomik kullanarak mali disiplinin sağlanmasına katkıda bulunmak amacıyla gönüllük ilkesi ışığında bu stratejik planı hazırlamış bulunmaktayız. 
2019-2023 yıllarını kapsayan III. Stratejik Planımızın başta ilçemiz olmak üzere, tüm eğitim camiasına, hizmetlerden yararlananlara ve çalışanlarımıza hayırlı olmasını dileriz. 
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BİRİNCİ BÖLÜM STRATEJİK PLANLAMA HAZIRLIK ÇALIŞMALARI
1. STRATEJIK PLANLAMA ÇALIŞMALARI
Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu Stratejik planlama çalışmalarında İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve MEB 2010-2014 Stratejik Planı ile Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzunda yer alan model esas alınarak hazırlanmıştır.

2019-2023 Dönemi Stratejik Planlama süreci MEB 2013/26 sayılı genelgesi başlatılmıştır. Genelge gereği Kurumumuzda Stratejik Planlama Üst Kurulları ve Stratejik Planlama Ekipleri oluşturulmuştur. Kurum Müdürümüzün ve Stratejik Planlama Üst Kurulunun desteği ve yönlendirmesi ile yeni dönem planlama çalışmaları başlatılmıştır.
Strateji Planlama Üst Kurulu:
Müdürlüğümüz bünyesinde planın yapılması ve hayata geçirilmesini sağlamak üzere başta Kurum müdürümüz olmak üzere, müdür yardımcımızdan ve üç personelden oluşan üst kurul oluşturulmuştur.
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Görevi

	Mehmet GÜVEN
	Kurum Müdürü
	Başkan

	Kemal GÜR
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	Durdane UZUN
	Memur 
	Üye

	Osman KURKU
	Muhasebeci
	Üye

	Huriye ÇORTUL
	Muhasebeci 
	Üye


Stratejik Planlama Ekibi:
Kurumumuzun stratejik planını hazırlamak için süreçten sorumlu Müdür Yardımcısı başkanlığında, “Stratejik Plan Ekibi” kurulmuştur.
	Adı Soyadı
	Unvanı
	Görevi

	Kemal GÜR
	Müdür Yardımcısı
	Üye

	Durdane UZUN
	Memur 
	Üye

	Osman KURKU
	muhasebeci
	Üye

	Huriye ÇORTUL
	Muhasebeci 
	Üye

	Abdullah  BURUK
	Hizmetli
	Üye


Stratejik planlama sürecinde mevcut durumun tespiti için kurum içi analiz de, kurumumuzda belirli periyotlarla üretilen istatistiki veriler ile bu verilerin yanında mebbis vb. gibi dijital depolama alanlarındaki kaynaklardan elde edilen bilgiler kullanılmıştır.

Çevre analizlerinde ise, Erdemli Kaymakamlığı, resmi ve özel kurumlar ile esnaf ve ticaret odalarının verilerinden faydalanılmıştır. 

Stratejik planlama sürecinde mevcut durumun tespiti sırasında karşımıza çıkacak olan veri ihtiyacı içinde gerekli olan hazırlık çalışmaları gözden geçirilmiş, hangi verilerin hangi bölümce kim tarafından toplanacağı belirlenmiştir. 
Hazırlık safhasında kurum dışı kaynak ihtiyaçlarından kaçınılarak eldeki imkânların kullanılmasına özen gösterilmiştir. Planın hazırlanması aşamasında ek bir mali kaynak kullanılmamıştır.
Tüm çalışmalar Bakanlığımızın 2013/26 sayılı genelgesi ekindeki stratejik planlama takvimine göre düzenlenmiştir.

Bakanlığımız ve Mersin İl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Erdemli İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü stratejik amaç, stratejik hedef ve performans göstergelerine uyumlu olarak, Kurumumuzun koşulları ve mevcut durumumuzda dikkate alınarak Kurumumuz stratejik amaç, stratejik hedef ve performans göstergeleri belirlenmiştir. Kurumumuzun 2019 – 2023 Stratejik Planının geleceği yönelim bölümünün hazırlanması aşamasında da Kurum idarecileriyle birebir görüşülerek katılımcı bir yöntemle stratejik hedeflerimiz ortaya konmuştur.

Taslak olarak hazırlanmış olan 2019 - 2023 stratejik planımız, Stratejik Planlama Üst Kurulu’nda görüşülmüş olup,  Stratejik Planlama Üst Kurulu’nun görüş ve önerileri doğrultusunda planda gerekli düzeltmeler yapılarak, gerekli değerlendirmeler için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüze gönderilmiştir. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün geri bildirimi doğrultusunda 2019 – 2023 dönemini kapsayan 5 yıllık stratejik planımızda son düzeltmeler yapılarak onaya sunulmuş, onay makamınca onaylanmasını müteakiben 2019 – 2023 dönemi stratejik planımız yayınlanmıştır.
İKİNCİ BÖLÜM DURUM ANALİZİ
2.1 TARIHSEL GELIŞIM
Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu 1986 yılında Erdemli Özel İdare Müdürlüğü’ne ait binanın teras katında Öğretmenevi Lokali olarak hizmete başlamıştır. Erdemli Belediyesine ait şu anda kullanılan bina 30 yıllığına kiralanmıştır.

Öğretmenevimiz bu binada Mayıs 1993 yılından itibaren hizmet vermeye başlamıştır.
Erdemoğlu Bulvarında bulunan eski SSK binası Bakanlığımıza tahsis edilerek bakım ve onarımı yapılmış, Temmuz 2011 tarihinden itibaren konaklama bölümü olarak kullanılmaktadır.
10 Ekim 2005 tarih ve …2005/4305 sayılı Bakanlık Makam Onayıyla kurumun adı “Öğretmen Evi ve Akşam Sanat Okulu Müdürlüğü” olarak değiştirilmiştir. 

Kurumumuz şu anda 30 oda 60 yatak ile otel hizmeti,

Ayrıca restoran  hizmetleri sunmaktadır.


2.2 YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Kurumumuz yasal yükümlülükleri Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı
Öğretmen Evleri, Öğretmen Evi Ve Öğretmen Lokalleri Ve Sosyal Tesisler Yönergesi göre belirlenmiştir. Bu Yönerge, Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilât ve Görevleri hakkındaki 3797 sayılı Kanun ve “Öğretmen Evleri, Öğretmen Evleri ve Akşam Sanat Okulları, Öğretmen Lokalleri ve Sosyal Tesisler Yönetmeliği”nin 6.madde (b) bendi ve 46. maddesine dayanılarak hazırlanmıştır.
Bu Yönergenin amacı; Millî Eğitim Bakanlığına bağlı olarak faaliyet gösteren öğretmenevleri, öğretmenevi ve akşam sanat okulları, öğretmen lokalleri ve sosyal tesislerinin yönetimi, hizmet ünitelerinin işletilmesi, muhasebe sistemine ait defter ve belgelerin tutulması, ayniyat işlerine ait usul ve esaslar, büro hizmetleri dosyalama sistemi, kurumda sosyal yardım ve üyelerle ilişkiler ile önemli görülen diğer hususları belirlemektedir.
Yasal yükümlülüklerimiz.
1. MEB Personelinin meslekî ve kültürel gelişmelerine destek sağlamak,

2. MEB Personelinin davranış ve işbirliği içerisinde olmalarına, birbirleri ile tanışmalarına, kaynaşmalarına ve dayanışmalarına ortam hazırlamak.

3. MEB Personelinin sosyal ve moral ihtiyaçlarının karşılanmasına, aileleri ve çevreleri ile sürekli ve olumlu ilişkiler içinde bulunmalarına, ölüm ve hastalık hallerinde dayanışma içinde olunmasına katkı sağlamak.

4. Hizmet içi eğitim faaliyetlerine eğitim merkezi veya yardımcı birim olarak gerekli desteği sağlamak,

5. Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılanların kültürel ve çevre gezilerine, faaliyetlerin açılış ve kapanış törenlerine,  benzeri organizasyonların yürütülmesine yardımcı olmak,

6. Öğretmenlere yönelik olarak, öğretim yöntem ve teknikleri ile diğer meslekî konularda kurslar, paneller, çalışma toplantıları düzenlemek,

7. İşletmelerde meslek eğitimi uygulaması kapsamında meslekî ve teknik öğretim okul ve kurumları öğrencilerinin beceri eğitimi yapmalarına katkı sağlamak.

8. Öğretmenler gününü kutlamak,

2.3 FAALİYET ALANLARI İLE SUNULAN HİZMETLER
Millî Eğitim Bakanlığına Bağlı Öğretmen Evleri, Öğretmen Evi Ve Öğretmen Lokalleri Ve Sosyal Tesisler Yönergesinde Müdürlüğümüze verilen görevlerin, Kamu Hizmet Standartları ve Standart Dosya Planı kapsamında analizi sonucunda elde edilen yasal yükümlülüklerimiz ve hizmetlerimiz aşağıda verilmiştir.
Kurumumuzun ürün ve hizmetleri aşağıdaki şekilde belirlenmiştir.
1. Yeme içme hizmetleri

2. Konaklama hizmetleri

3. Hizmet içi eğitim hizmetleri

4. Kurslar

5. Sertifika

6. Kutlama programları
7. Servis hizmetleri

8. Staj

9. Resmi belgeler
10. Web sayfası
11. Sosyal etkinlikler

12. Sanat etkinlikleri

13. Kültürel etkinlikler

14. Sportif etkinlikler

15. AB projeleri

16. Hibe projeleri
17. Bilişim teknolojileri 

2.4 PAYDAŞ ANALIZI
Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için Müdürlüğümüzün etkileşim içinde bulunduğu dış ve iç paydaşların görüşleri anket, toplantı gibi çalışmalarla alınmıştır.

Stratejik Planın sadece üst yönetime mal edilmesi katılımı engellemektedir. Planlarda tanımlanan paydaşların, sürece katılımının sağlanması planın uygulanabilirliğini arttırmaktadır. Paydaş yani ilgili taraflar bir kurumdan doğrudan veya dolaylı, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kişi, kurum veya gruplardır. Paydaş analizinde amaç hazırlanan stratejik planı ve hizmetleri yararlanıcıların beklentileri doğrultusunda şekillendirmek, stratejik plan hazırlıklarında vatandaş odaklılığı sağlamak ve katılımcılık ile hesap verme sorumluluğunu tesis etmektir.

Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren Kurumumuz tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu, faaliyetleriyle ilgili ürün ve hizmetlere ilişkin memnuniyetlerin saptanması konularında başta iç paydaşlar olmak üzere kamu kurumları, işverenler, sivil toplum kuruluşları, yerel yönetim ve yöneticilerinden oluşan dış paydaşların büyük bölümünün stratejik planlama sürecine katılımını sağlamıştır. Bunu gerçekleştirmeye yönelik olarak Stratejik Planlama Ekibi Kurum çalışanları ile müşterilere anketler düzenlemiş anket sonucunda kurumumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. Ayrıca yüz yüze görüşmeler de yapılmıştır. Paydaşların önerileri değerlendirilerek, yasaların ve maddi imkânların el verdiği ölçüde stratejik planlamaya dâhil edilmiştir.

Son olarak Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu paydaşları, iç paydaşlar, dış paydaşlar ve yararlanıcı temelinde ayrımlandırılmış; iç /dış paydaş ve yararlanıcıları da, temel ve stratejik konumları belirtilmiştir. Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden oluşma noktasındaki önceliklerine göre de aşağıdaki gibi sınıflandırılmıştır: Paydaş analizinde aşamalar;

· Paydaşları tespiti

· Paydaşların önceliklendirilmesi
· Paydaşların değerlendirilmesi 

· Görüş ve önerilerin alınması şeklindedir.
2.4.1 Paydaşların Tespiti

Stratejik planlama ekibi olarak Kurumumuzdan doğrudan veya dolaylı olumlu veya olumsuz yönde etkilenen kişi, grup veya kurumlar paydaş olarak tanımlanarak paydaş analizine başlanmıştır. 

1. Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

2. Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?

3. Kurumumuzun sunduğu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?

4. Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularına karşılık gelen kurum, kişi ve gruplar listelenmiştir. 

Bu aşamada stratejik planlama ekibi kurumumuzun bütün paydaşlarını ayrıntılı olarak belirlemiş, ayrıca bir paydaşta farklı özellik, beklenti ve öneme sahip alt gruplar mevcutsa; paydaşlar bu alt gruplar bazında ele alınarak büyük çaplı bir paydaş listesi oluşturmuştur.

Paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş /dış paydaş/ yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır.

Kurumumuz paydaşları paydaş belirleme çalışması sonucu belirlenmiş iç ve dış paydaşlar olmak üzere iki grupta toplanmıştır. Önem sırasına koyulmuş ve aşağıda paydaş sınıflandırma tablosunda verilmiştir. Ürün ve hizmetlerimizden yararlanan paydaşlarımız da yararlanıcı başlığı altında tanımlanmıştır. Bu çalışma sonucu 19 dış paydaş, 4 iç paydaş olmak üzere 23 paydaş tanımlanmıştır. 
Bu paydaşlardan 12 tanesinin sunulan hizmetlerimizden yoğun olarak yararlandığı belirlenmiştir.
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	YARARLANICI

	Erdemli Kaymakamlığı
	
	X
	X

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	X

	Erdemli Belediyesi
	
	X
	

	Halk Kütüphanesi
	
	X
	

	Tedaş
	
	X
	

	Müşterilerimiz 
Telekom

	
	X
	X

	Telekom

Sağlık Kuruluşları
	
	X
	

	Muhtarlık
	
	X
	

	Ortaöğretim Kurumları
	
	X
	X

	İlköğretim Okulları
	
	X
	X

	Hayırseverler
	
	X
	

	Basın
	
	X
	X

	Eğitim Sendikaları
	
	X
	

	Sosyal Yardımlaşma Ve Dayanışma Vakfı  
	
	X
	

	Emniyet Müdürlüğü
	
	X
	

	Teknik Servisler
	
	X
	

	Öğrenciler
	
	X
	X

	Yöneticiler
	X
	
	X

	Öğretmenler
	
	X
	X

	Destek personeli
	X
	
	

	Servisler
	X
	
	X

	Okul Aile Birlikleri
	
	X
	X

	Danışma Kurulu
	X
	
	X


2.4.2 Paydaşların Önceliklendirilmesi

Paydaşların önceliklendirilmesinde, paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri göz önünde bulundurulmuş ve öncelik vereceğimiz paydaşlar belirlenerek paydaş listesi indirgenmiştir. Bu çalışmada paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılmıştır. 

Ancak, paydaşlarımızı önceliklendirmede ikili önceliklendirme yapılmıştır. 
2.4.2 Paydaşların Değerlendirilmesi
Stratejik Planlama Ekibi paydaşın, kuruluşun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili olduğunu ve kurumumuz ile paydaşların birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü gösteren bir Etki/Önem matrisi ile Ürün/Hizmet matrisi hazırlanmasına karar verilmiştir. Bu matris sayesinde öncelikli paydaşlarla gerçekleştirilebilecek çalışmaları ve izlenecek politikaların niteliği gösterilmiştir. Bu matrisle etki (zayıf ve güçlü), paydaşın kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yönlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gücünü; önem ise kurumumuzun paydaşın beklenti ve taleplerinin karşılanması konusunda verdiği önceliğin belirlenmesinde kullanılmıştır. Paydaşların kurumumuz açısından etkisi ve önemine göre takip edilecek politikalar “İzle”, “Bilgilendir”, “İşbirliği yap” ve “Birlikte çalış” olarak belirlenmiştir.
2.5 KURUM İÇI ANALIZLER 
2.5.1 Kurumumuz Organizasyon Şeması
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2.5.2 İnsan Kaynakları

Kurumumuzda 1 müdür, 1 müdür yardımcısı, 5 Sözleşmeli Personel (1’i Gıda Mühendisi), 12 Hizmet alımı personeli,1 memur ve 2 hizmetli, 2 işçi olmak üzere 24 kişi çalışmaktadır.
2.5.3 Teknolojik Durum

	Araç-Gereçler


	2016
	2017
	2018
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	4
	5
	5
	2

	Yazıcı
	2
	3
	4
	1

	Tarayıcı
	0
	1
	0
	1

	Projeksiyon
	2
	0
	0
	1

	Televizyon
	35
	35
	35
	0

	İnternet bağlantısı
	1
	1
	1
	0

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	1
	1
	1
	0

	Personel/e-mail adresi oranı
	2
	2
	2
	    0

	Minibüs
	1
	2
	2
	1

	Klima
	30
	30
	30
	0

	Yatak+Baza
	45
	45
	45
	0


2.5.4 Mali Durum

	YILLAR
	GELİR
	GİDER

	2016
	1.912.417,66
	1.850.805,64

	2017
	2.817.932,85
	2.247.767,72

	2018
	3.371.344,21
	3.199.282,63


2.5.5 Kurumsal Veriler

2.5.5.1 Fiziki Kapasite
	Fiziki Mekan


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç
	Açıklama

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	1
	

	Yemekhane
	X
	
	1
	
	

	Otopark
	
	X
	
	
	

	Bölümlere Ait Depo
	X
	
	3
	1
	

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	
	1
	

	Teknisyen Odası
	
	X
	
	1
	

	Arşiv 
	X
	
	1
	1
	

	Mescit 
	X
	
	1
	
	


2.5.5.2 İstatistikî Bilgiler
	YERLEŞİM ALANI

	
	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe Alanı (m2)

	Kurum
	679
	679
	----

	Toplam
	679
	679
	----


	                                              SOSYAL ALANLAR

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	             Alanı

	Yemekhane
	130
	200 m2

	Toplantı Salonu
	130
	200 m2


2.6 ÇEVRE ANALIZI
	Erdemli

Koordinatlar: 36.8°N 34.6333°E (Harita)

	—  İlçe  —

	Türkiye'de bulunduğu yer

[image: image5.png]




	Mersin Siyasi Haritası
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Coğrafi olarak Mersin İlinin orta yerinde bulunan Erdemli ilçesi, genelde seracılığa dayanan tarımsal ekonomisinin yanı sıra, modern yapılaşmalarla hızla büyüyen, bir turizm ve sayfiye kentidir. Tarihi ve kültürel çevresiyle ayrı bir özelliğe sahiptir.

Tarihçe

Erdemli, çeşitli rivayetlere göre adını XV. yüzyılda İç Anadolu’dan geldiği sanılan, “Erdemoğulları” adındaki bir Türkmenbeyi aşiretinden almıştır. Hititler, Selefkoslar, Romalılar, Bizanslılar, Mısırlılar, Karamanoğulları ve Osmanlılar devrini yaşamıştır. Zengin tarihi geçmişi göstermektedir ki Erdemli birçok uygarlığın beraber yoğrulduğu bir yerdir. 
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İlçenin Kurtuluş Savaşı’nda ayrı bir yeri vardır. 9 Şubat 1920’de Yağda Bucağı’nın merkezi olan Keloluk (Güzeloluk)’ta medrese bilgini Mehmet Emin Hoca ve arkadaşı Ahmet Refik Bey, Kuvay-i Milliye’yi kurmuşlar; savaşta ihtiyaç duyulan silah, para, yiyecek ve giyecek gibi lojistik desteklerin sağlanmasında öncülük etmişlerdir. 1953 yılına kadar köy olan Erdemli, Silifke İlçesine bağlı küçük bir yerleşim yeri iken, 01 Haziran 1954 tarihinde Silifke’nin Yağda Bucağı ile Mersin’e bağlı Elvanlı Bucağı’nın birleştirilmesiyle ilçe olarak kurulmuştur.  

Coğrafi Yapı ve Nüfus

Erdemli, doğal güzellikleri çok zengin, bir ilçedir. Doğusu Mersin, batısı Silifke, kuzeyi Karaman ve Konya, güneyi Akdeniz ile çevrilidir. Yüzölçümü 2078 km²’dir. Bu alanın % 62’si orman, % 17’si tarım alanı, % 21’i mera, taşlık ve kayalıktır. İlçe merkezinin denizden yüksekliği ortalama 3-5 m arasındadır. 

Nüfus

2019 Aralık Ayı Sonu itibariyle toplam nüfusumuz 140.301’dir.   
	Mersin
	Toplam
	Erkek
	Kadın

	Erdemli
	140.301
	70.107
	70.224


İdari Yapı

1954 yılında ilçe olan Erdemli’de bir belediye ve 71 mahalle mevcuttur. 
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SOSYAL YAPI

İlçe halkı milli ve manevi değerler ile gelenek ve göreneklerine bağlı, sosyal aktivitesi yüksek, günün çağdaş ve teknolojik yeniliklerine duyarlı ve açıktır. İlçemiz tarihi, coğrafi ve kültürel zenginlikleri ve tabiat güzellikleri açısından çok zengin bir potansiyele sahiptir. İlçenin İl merkezine yakın olması, özellikle yaz mevsiminde yerli ve yabancı kesimden geniş bir kitleye hizmet sunan tarihi ve turistik değerler ile uzun bir kıyı şeridine sahip olunması ve turistik yönünden sağlanan hareketlilik sayesinde İlçe, sosyal ve kültürel ve ekonomik anlamda büyük canlılık kazanmaktadır.
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Eğitim

Erdemli genelinde okuma-yazma oranı %99’dur. İlçemizde; 121 okul ve kurumda 1213 derslikte, 29131 öğrenciye 1937 öğretmen ile eğitim verilmektedir. Derslik başına düşen öğrenci sayısı İlk/Ortaokulda 23, genel ortaöğretimde 24, mesleki teknik eğitimde ise 21’dir.  Ayrıca 2 tane de özel İlk/ortaokul okulu vardır. Bunun yanında ilçede Mersin Üniversitesi’ne bağlı meslek yüksek okulu vardır. 

Alt Yapı

İlçede ve kasabalarda kanalizasyon yoktur. Akdeniz’e kıyısı bulunan 11 belediyenin katılımı ile kurulan “İçel Sahil Bandı Belediyeleri Pis Su ve Katı Atık Hizmetleri Birliği” üyesi bulunan beldelerde kanalizasyon yapımına yönelik kredi temin etmek ve işi yürütmek üzere, müşavirlik hizmetlerini ihale etmiştir. Erdemli şehir merkezinde kanalizasyon inşaatı devam etmektedir.

 Ekonomik Yapı 
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      Erdemli, ekonomik açıdan geniş bir potansiyele sahiptir. İlçenin ekonomisini tarım, hayvancılık, seracılık ve narenciye ürünleri oluşturmaktadır. Süt inekçiliği ve besi sığırcılığının yanında, dağlık kesimlerde küçükbaş hayvancılık da yapılmaktadır. İlçede tarımsal amaçlı 22 tane kooperatif, Tarımsal Kalkınma ve Sulama Kooperatifi adı altında faaliyetlerini sürdürmektedir. Ayrıca Merkez, Güzeloluk, Tömük ve Çeşmeli olmak üzere 4 tarım kredi kooperatifi, ilçe merkezi ve Çeşmeli Kasabası’nda da Ziraat Bankası şubeleri mevcuttur. Çiftçilere çeşitli zirai krediler, gübre ve zirai ilaç destekleme ödemeleri periyodik olarak yapılmaktadır. Ayrıca Erdemli Ticaret ve Sanayi Odası’na tescilli 110 tane kooperatif vardır.

Tarım

Erdemli, 2 milyon 78 bin dekar yüzölçümünün 788 bin 641 dekarı tarıma elverişli arazidir. Bunun 312 bin 150 dekarında tarım (sebzecilik, meyvecilik ve tarla bitkileri  üretimi ) yapılmaktadır. Yaklaşık 85 bin dekar alan nadasa bırakılmakta, 154 bin 491 dekar arazi mera olarak hayvan otlatmada kullanılmaktadır. Geriye kalan 245 bin dekar arazi ise tarıma elverişli olmadığından boş bırakılan düşük kalitede arazidir. İlçenin özellikle Lamas Çayı kenarında bulunan arazilere köylerin kendi çabaları ve Özel İdare Müdürlüğü’nün katkıları ile su getirilerek yer yer sulamaya açılmıştır.
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İlçede kuru tarım yapılan alanlarda, özellikle yayla köylerinde hububat ve nohut ekimi, kısmen de örtü altı sebze yetiştiriciliği yapılmaktadır. Narenciye yetiştiriciliği ilçenin sahil şeridini oluşturan Çeşmeli Kasabası’ndan başlayıp Kızkalesi Kasabası’na kadar devam eden 9 kasaba, 14 köy ve ilçe merkezinde toplam 89 bin dekar alanda yapılmakta olup, bunun içinde ilk sırayı limon yetiştiriciliği almaktadır. 2004 yılı rekoltesi 250.000 ton civarındadır.

İlçenin sahil kesiminde ilk turfanda, yayla kesiminde son turfanda olmak üzere 16 bin 500 dekar alanda örtü altı sebze yetiştiriciliği yapılmaktadır. Örtü altında sebze yetiştiriciliğinde ilk sırayı domates yetiştiriciliği almaktadır. 2004 yılı rekoltesi 195 bin ton civarındadır. 

Ayrıca ilçenin geçit bölgesi denilen orta kesimlerinde 32 bin 400 dekar alanda değişik türlerde meyve bahçesi, 39 bin 750 dekar alanda açıkta sebze (domates, fasulye, marul, biber, karnabahar, karalahana, patlıcan vb.) yetiştiriciliği yapılmaktadır. 

Hayvancılık

İlçede genelde süt inekçiliği ve besi sığırcılığı yapılmaktadır. Süt inekçiliği, aile işletmeciliği şeklinde yapılmakta olup, büyük işletmeler yoktur. Uzun zamandan beri  yapılan suni tohumlama çalışmaları sonunda, ilçedeki  büyük baş hayvanların  % 95’i kültür melezine dönüştürülmüştür. Tosun besiciliği kapalı ahırlarda 10 ile 100  başlık işletmeler halinde yapılmaktadır. 

İlçe, zengin bitki florası ve iklimi nedeniyle gezginci arıcıların kışlık konaklama merkezidir. 

Sanayi ve Ticaret

İlçede  1 küçük sanayi sitesi bulunmaktadır. Hizmet sektörüne hitap eden küçük işletmelerden ibarettir. İlçe,  il merkezine yakınlığı nedeniyle ticari olarak da bağımlı kalmıştır. KOBİ (Küçük Orta Boy İşletmeler) denilemeyecek kapasitede küçük işletmeler bulunmaktadır. 5 adet narenciye paketleme ve pazarlama tesisi vardır. İlçede tüccar ve esnaflar ile madeni eşya imalatçıları; Esnaf Kefalet Kooperatif Başkanlığı, Sanayi ve Ticaret Odası, Madeni Sanatkarları Odası, Esnaf ve Sanatkarlar Odası, Şoförler ve Otomobilciler odası ve Ziraat Odası olarak örgütlenmişlerdir.

İstihdam Durumu

İstihdamı sağlayacak büyük sanayi kuruluşları bulunmadığından ilçede işsizlik mevcuttur. Ancak mevsimlik olarak tarım sektöründe istihdam gerçekleşmektedir. Son yıllarda tarımsal üretimin dış ülkelerdeki pazar kaybından ve hayvancılığın gerilemesinden dolayı ilçe de aşırı ölçüde etkilenmiştir. İşsizliği önlemek, kalifiye personel temin etmek amacıyla, ilçe Mesleki ve Teknik Eğitim Merkezi Müdürlüğü’ne bağlı sanayi sitesinde, bir Çıraklık Eğitim Merkezi bulunmakta, 300 kişi çırak- kalfa öğrenimi görmektedir. 

Tarihi ve Kültürel Çevre
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Kanyteleis (Kanlıdivane)

Mersin-Silifke karayolunun 50. km' sinde, Ayaş mevkiinin 3 km kuzeyinde yer alan Kanyteleis ören yeri, ilk defa 19. yüzyılın ortalarında Langlois tarafından keşfedildi, ilçenin en ilgi çeken ören yeridir. Geniş bir obruğun çevresinde Antik Olba Krallığı'nın kutsal bir yerleşimi olarak kurulan ve antik adı Kanyteleis olan yerleşim hakkındaki en eski belgeler MÖ 3. yüzyıla ait bazı yazıtlardır.

Bizans imparatoru II.Theodosius (408-450), Helenistik çağ kentlerinden ve Olba Kraliçesi Aba'yaait bu eski yerleşimin bulunduğu alanda yeniden kutsal bir Hıristiyanlık merkezi kurdu. En parlak dönemini MS 4. yüzyılda yaşamıştır. Bu dönemde adı Neapolis olarak değiştirilen kentte, geniş bir obruğun etrafında kesme taştan inşa edilmiş bazilikalar, sarnıçlar, caddeler, kaya mezarları, anıt mezarlar, kaya kabartmaları ve Semerdam lahit kapakları bulunmaktadır. Obruğun güneybatı kenarında yükselen Helenistik kulenin batı duvarındaki kitabede, kulenin rahip krallardan OlbalıTarkyaris'in oğlu Teukros tarafından Zeus için yaptırıldığı belirtilmektedir. Tapınağın doğu ve güney duvarlarının birleştiği köşenin orta yerinde bulunan kitabede, Olba Krallığı'na ait sikkelerde görülen Triskeles (Üç ayak) kabartması vardır.

Bazilikalar Bizans dönemine aittir, l nolu bazilika, obruğun güneybatısında d ı r. Doğu cephesi ayaktadır. Sütun başlıkları korint üslubundadır. II Nolu bazilika, l nolu bazilikanın kuzeyinde yeralır, günümüzde oldukça harap durumdadır. Kapının profili söveleri ve lentosu ayaktadır. III nolu bazilika ise obruğun kuzeydoğu köşesindedir. Güney duvarları yıkılmıştır. Üç kemerli narteksin önündeki mahzenin kemeri ve ağzı görülmektedir. Batısı, avluya iki sütunlu üç kemerle açılmaktadır. Etrafında atrium vardır. Narteksin üzerinde ahşap bir kat olduğu, kilisenin batı duvarında sıralanan bir sıra taş konsoldan anlaşılmaktadır. Papylas adındaki bir kişinin bu bazilikayı, bir adak borcunu ödemek için yaptırdığı, le-tonun üzerindeki kitabede yazılıdır. Diğer iki bazilika çok harap durumdadır. 

Üç ayrı yerde nekropol bulunmaktadır. Güneyden çıkan ana yolun iki tarafında kayalara oyulmuş oda mezarlar görülür. Batı nekropoldeki mezarlar genellikle kayalara oyulmuştur. Kaya mezarlarının menfezlerinin üzerinde kabartma kadın ve erkek figürler işlenmiştir. Figürlerde asker kıyafetinde iki erkek, kline üzerine uzanmış bir kadın vardır. Kuzeydeki nekropolün en yüksek yerinde Kraliçe Aba, kocası ve iki oğlu için yaptırdığı anıtsal mezar, Kanyteleis'in en ilginç yapısıdır. Kare planlı mezara yuvarlak kemerli bir kapıdan girilir. Anıt mezarın doğusundaki mezarlar lahit şeklindedir. 

Mezarların yanında kayalara oyulmuş üzüm sıkma presleri ve dikdörtgen planlı, beşik tonozla örtülü sarnıçlar bulunmaktadır. Kanyteleis'teki obruğun içine merdivenlerle inilmekteydi. Bugün bu merdivenlerin bir kısmı yıkılmıştır. Roma çağlarında kentin içindeki bu büyük ve derin obrukta suçlular, vahşi hayvanlara parçalanmaktaydı. Bu nedenle kentin adı halk arasında Kanlıdivane olarak da anılır.
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Korykos

Mersin-Erdemli-Sİlifke karayolunun 60. km'sinde Kızkalesi beldesindedir. Roma ve Bizans dönemlerinde yoğun olmak üzere, Islami devirlerde de iskan görmüştür. Nekropol alanından çıkarılan eserlerden burada ilk yerleşimin MÖ 4. yüzyıla ait olduğu anlaşılmıştır. MÖ l. yüzyılda kendi adına sikke darbettirmiştir. Herodot bu kenti Gorges adında Kıbrıslı bir prensin kurduğunu yazar. Korykos, Kilikya bölgesinin bir liman kenti olduğundan çok el değiştirmiştir. MÖ 4. yüzyılın sonunda SeleukhosNikator Silifke kentini kurduğunda, Korykos'u yönetimi altına almıştır. Kent, MS 72 yılında Roma egemenliğine girmiş ve 450 yıl Roma yönetimine bağlı kalmış, bu dönemde tarım alanında büyük bir gelişme göstererek zeytinyağı ihraç merkezi olmuştur. 

Bizanslılar zamanında Arap istilalarına karşı etrafı kuvvetli surlarla çevrilmiştir. 13. yüzyılda Kilikya Ermeni Krallıkları döneminde önemli bir ticaret limanı olmuş, Ceneviz ve Venedik gemilerinin uğrak limanı durumuna gelmiştir. Korykos 1448 yılında Karamanoğlu ibrahim Bey tarafından ele geçirilerek, yeniden imar edilmiştir.

Örenyerinde iç ve dış kale kiliseler, sarnıçlar, su kemerleri, kaya mezarları, lahitler ve taş döşemeli Roma yolları kısmen ayaktadır. Adını, adadaki kaleden almaktadır.

Kare planlı kale, içiçe iki sıra surdan oluşmaktadır. Etrafı hendekle çevrilmiştir. Kaleye giriş bugün mevcut olmayan hareketli bir köprüyle sağlanmakta idi. Bugünkü, haliyle kale, tipik Orta Çağ mimari özelliklerini yansıtmaktadır. 

Kız Kalesi

Korykos kıyı kalesinin 200 m açığındaki küçük adacık üzerindeki kaleye Kızkalesi denilmektedir. Büyük bölümü ayakta olan Kızkalesi'nin kuzey ve güney uçları sekiz kuleyle korunmuştur. Kalenin dış çevre uzunluğu 192 m dir. Kızkalesi ile kıyıdaki kale denizden bir yolla bağlanmış, denizden gelecek saldırılara karşı önlem alınmıştır. Karamanoğlu ibrahim Bey tarafından 1448 yılında onarılan Kızkalesi bugün Mersin turizminin sembolü haline gelmiştir. Turistlerin yoğun ilgisini çeken kaleye, kıyıdan balıkçı motorları ile geçilmektedir.  

ÖküzlüÖrenyeri

Ayaş kasabasına 12 km uzaklıktadır. Kanlıdivane-Çanakçı köyü yol ayrımından stabilize bir yolla gidilir. Örenyeri Geç Hellenistik, Roma, Erken Bizans dönemlerinde yerleşim görmüştür. Antik kentin taş döşeli alt yapısı yer yer sağlam durumdadır. Bazilikası, sarnıçları halen ayaktadır. Lahitler kente girişi sağlayan stabilize yolun kenarında bulunmaktadır.

Elaiussa-Sebaste

Mersin-Erdemli-Silifke karayolunun 50. km'sindedir. Kumkuyu belediyesi sınırlan içerisinde yer alan Ayaş Elaiussa-Sebasteörenyeri MÖ 2. yüzyılın sonlarında kurulmuştur. Özellikle Roma ve Bizans dönemlerinde İskan görmüştür. Ören yeri içerisinde; mezar kalıntıları, antik tiyatro, lahitler, anıt mezarlar, sarnıçlar, su kemerlerine ait kalıntılar bulunmaktadır. Büyük bir alanı kaplayan ören yerinde 1995 yılında İtalyan kazı heyeti tarafından başlatılan çalışmalar sürdürülmektedir.

Tırtar (Akkale)

Akkale, Mersin-Silifke karayolu üzerinde Mersin'e 49 km uzaklıktadır. Geç Roma döneminde kurulmuştur. Denize hakim bir noktada bulunan Akkale'de 2-3 katlı bir ana yapı ve bunun doğusunda haç planlı, İki katlı küçük bir bina; güneyinde iki uzun dehliz halinde bir alt ana yapı; bir su sarnıcı, hamam yıkıntısı ve deniz kıyısında küçük bir sarnıç ve limanı bulunmaktadır. Büyük bir zeytinyağı ihraç merkezi olan Akkale'de 15.000 ton zeytinyağı alabilecek kapasitedeki sarnıç halen ayaktadır.

Adamkaya Kabartmaları 

Kızkalesi'nin 10 km kadar kuzeyinde Şeytanderesi mevkiinde, derin vadinin kayalık yamacına oyulmuş İnsan kabartmaları bulunmaktadır.

Burada 10 ayrı kompozisyon içinde 11 erkek, 4 kadın, 2 çocuk olmak üzere 17 insan ile l dağ keçisine ait figürler vardır. Kabartmalar, Geç Hellenistik veya Erken Roma dönemine aittir.

Paşa Türbesi 

Ayaş-Korykos yolu üzerinde olan bir Selçuklu eseridir. Türbe 1220 yılında Aktaşoğlu Sinan Bey adına yaptırılmıştır. 
2.6.1 Pest Analizi
	S. NO
	DEĞİŞKENLER
	DURUM
	İLİŞKİ

	EKONOMİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	Çevrenin genel gelir durumu
	Orta
	Başarıyı düşürür.

	
	İş kapasitesi
	Tarım dışında çok düşük
	Gelişmeyi engeller.

	
	
	Kooperatifçilik yok
	Bilinç oluşturulmalı

	
	
	Ticaret hacmi düşük
	Esnaf bilinçlendirilmeli 

	
	
	Üretim ve imalat sanayi yok
	Teşvik edilmeli

	
	Gelir arttırıcı unsurlar
	Örtü altı meyve üretimi
	Desteklenmeli.

	
	
	Ticaret
	Çeşitlendirilmeli ve farkındalık sağlanmalı.

	
	Giderleri arttıran unsurlar
	Tarım alanlarının imar ve sulama giderleri
	Eğitime ayrılan payı düşürür.

	
	İşsizlik durumu
	Yaygın sadece tarım işçiliği var.
	Mesleki eğitimi engeller.

	
	Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları
	Var ancak kısıtlı 
	Kaliteyi düşürür.

	
	Kullanılabilir gelir
	Az
	Akademik başarıyı azaltır.

	POLİTİK VE YASAL DEĞİŞKENLER
	İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarının incelenmesi
	Var ancak uygulama belirsiz
	Uyumu zorlaştırır.

	
	Personelin yasal hak ve sorumlulukları
	Ücret eşitsizliği
	Giderilmeli 

	
	Yasal görevler
	Çok geniş
	İş yükünü arttırır.

	SOSYAL-KÜLTÜREL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	Kariyer beklentileri


	Ailelerde çok fazla öğrenciler bilinçsiz.
	Eğitim verilmeli

	
	Aile yapısındaki değişmeler
	Geniş aileden çekirdek aileye geçiş
	Çocuğa olan ilgiyi arttırır.

	
	Nüfus artışı
	Göç kaynaklı artış mevcut
	Yeni yatırım gerektirir.

	
	Göç
	Genelde köyden kente

İlçe dışından göç belli bölgelerde
	Eğitimin niteliğini düşürür.

	
	Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı
	Genç nüfus fazla
	Yeni yatırım gerektirir.

	
	Doğum ve ölüm oranları
	Doğum oranı yüksek
	Yeni yatırım gerektirir.

	
	Hayat beklentilerindeki değişimler
	Yer yer kırsal alanda kentsel yaşam mevcut
	Kentsel yaşama uyum sağlanmalı

	
	Beslenme alışkanlıkları
	Geleneksel beslenme alışkanlığı
	Eğitim verilmeli

	TEKNOLOJİK ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	MEB teknoloji kullanım durumu 
	Yüksek ancak teknoloji eski
	Niteliği arttırır. Bilgiye erişimi kolaylaştırır.

	
	E- devlet uygulamaları
	Yaygın 
	İş yükünü azaltır.

	
	E-öğrenme 
	Meb vitamin
	Öğrenmeyi kolaylaştırır, niteliği arttırır.

	
	İnternet olanakları
	Çok az kullanılmaktadır.
	Bilgiye erişimi zorlaştırır.

	
	Kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar bunların kazanılma ihtimali,
	Yerel imkânlar yok. 

Merkezden temin edilebilir.
	Merkezi bağımlılığı arttırır.

	
	Çalışan ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri
	Genç kesimde düşkünlük yüksek.  
	Denge sağlanmalı

	
	Öğrenci ve çalışanların sahip olduğu teknolojik araçlar, 
	Genç kesimde yaygın, ilgi yüksek
	Gelişme sağlar.

	
	Teknoloji alanındaki gelişmeler 
	Hızlı bir değişim var.
	Teknolojilerin çabuk eskimesine sebep olur.

	
	Kurumun yeni araçlara sahip olma imkânları, 
	Merkeze bağımlı.
	Bağış sistemi geliştirilmeli

	
	Teknolojinin eğitimde kullanımı 
	İlgi yüksek
	Desteklenmeli 

	EKOLOJİK VE DOĞAL ÇEVRE DEĞİŞKENLERİ
	Hava kirlenmesi
	Yok 
	Korunmalı 

	
	Su kirlenmesi
	Yok 
	Korunmalı

	
	Ormansızlaşma
	Yok
	Korunmalı

	
	Toprak yapısı
	Verimli ancak maliyet yüksek.
	Hibe desteği arttırılmalı.

	
	Bitki örtüsü
	Orman ve maki
	Korunmalı 

	
	Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar
	Çok az.
	Su kaynakları korunmalı

	
	Doğal afetler
	Dolu ve don
	Tarım sigortası farkındalığı arttırılmalı.

	ETİK VE AHLAKSAL DEĞİŞKENLER
	Örf
	Öz kültüre bağlılık
	Korunmalı 

	
	Adet
	
	

	
	Teamül
	
	

	
	Mesleki etik kuralları 


	Öğretmenlik saygın
	Korunmalı 


2.6.2 Üst Politika Belgeleri
1. 9. Kalkınma planı
2. MEB Stratejik Planı

3. Mersin İl Milli eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

4. Erdemli İlçe Milli eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
2.7 GZFT ANALIZI
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1-Personelin tecrübeli olması 
               2- Deniz kenarına yakın olması 
     3- Hem öğretmenlere, hem de halka hizmet vermesi

     4- Güvenirli olması

      5- İnternet imkanının olması

      6- Kurumda, bir danışma kurulunun olması

     7-Kurumun zaman zaman basında tanıtılması

     8- Kurumun bir tür işletme olması

     9- Belli bir istihdam gücünün olması
	1-Kurumumuza ait bir binamızın olmaması (Tahsisi maliye hazinesi)
2-Kadrolu personel eksiğinin olması
      3-Yatak sayısının az olması
      4- Bahçesinin olmaması
      6- Kurumlar vergisi ödemesi

      7-Kurumun genel bütçeden ödenek almaması

       8-Öğretmenlerin yeteri kadar öğretmenevine gelmemeleri


	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1- Kurumumuzun Akdeniz kıyısında olması
    2- Devlet  kurumu olması 
    3- Döner sermayesinin olması

    4-Uygulamalı meslek edindirme kurslarının açılması

    5- Ulaşımın kolay olması

    6- İl merkezine yakın olması
	1- Turizm işletme bilincinin gelişmemesi
2- Plaj olmaması
3- Üye aidatlarının zorunlu olmaması
4- İşletme gelirlerinin yetersiz olması
      


ÜÇÜNCÜ BÖLÜM GELECEĞE YÖNELİM
	STRATEJİK PLANLAMA


3.1 Temel Değerler ve İlkeler
	TEMEL DEĞER VE İLKELERİMİZ

	1. Temizlik ve Hijyen: Kurum hizmetlerinin sunulmasında temizlik ve hijyene dikkat edilir.
2. Müşteri memnuniyeti: Hizmet sunumunda müşteri memnuniyeti esastır.
3. Sağlık ve Lezzet: Müşterilere sağlıklı ve lezzetli yeme içme ürünleri sunulur.

4. Kaliteli hizmet: Kurumumuzda kaliteli hizmet edilir.
5. Güler yüz: Hizmet sunumunda güler yüzle hareket edilir. 

6. Saygı: Kurum çalışanları ve müşterilere karşı saygı çerçevesinde hareket edilir.
7. Konfor: Müşterilerin hizmetleri konforlu bir ortamda alması sağlanır.
8. Ergonomi: Hizmet alanlarının kullanışlı olması önemlidir.


3.2 Misyon
Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu olarak, başta MEB personeli olmak üzere, tüm topluma yönelik olarak bireylerin, meslekî ve kültürel gelişmelerine destek sağlamak, sosyal ve moral ihtiyaçlarını karşılamak için müşteri memnuniyetini esas alan güler yüzlü,  temiz,  konforlu ve kaliteli hizmet anlayışı ile modern eğitim, konaklama ve yeme içme hizmetleri sunmak.
3.3 Vizyon
Hizmet anlayışı ve sunumunda tüm öğretmenevlerine esin kaynağı olmak.
3.4 STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER
3.4 TEMA 1: KONAKLAMA HİZMETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ
3.4.1 Stratejik Amaç 1
Kurumumuzun otelcilik hizmetlerinden yararlananların memnuniyetini artırmak için, odalarımızı teknik ve teknolojik donanımlarla zenginleştirerek yüksek nitelikli konaklama hizmetleri sunmak.

Stratejik Hedef 1.1: 2023 yılına kadar 30 odamızda mevcut bulunan anahtarlı kilit sitemini kartlı sisteme dönüştürerek kullanım kolaylığı getirmek.

Stratejik Hedef 1.2: 2019 yılında hizmet verdiğimiz 30 odamızdaki tüm mefruşatı 2023 yılına kadar değiştirerek daha kullanışlı hale getirmek

Stratejik Hedef 1.3: 2019 yılında 30 adet olan oda sayısını 2023 yılına kadar 45’e çıkarmak.

3.4.2 Stratejik Amaç 2
Hizmetlerimizden yararlananların sosyal- kültürel gelişimlerine katkıda bulunmak için bölgemizin tarihi, coğrafi özeliklerini tanıtıcı etkinlikler düzenlemek.
Stratejik Hedef 2.1: 2023 yılına kadar özellikle yaz sezonunda konaklama ve eğitim hizmetlerinden yararlananlara yönelik olarak en az 8 adet gezi düzenleyerek bölgemizin tanıtımına katkıda bulunmak.

Stratejik Hedef 2.2: 2023 yılına kadar özellikle yaz sezonunda konaklama ve eğitim hizmetlerinden yararlananlara yönelik olarak en az 8 kez yöresel enstrümanlarla etkinlik düzenlemek.

 Stratejik Hedef 2.3: 2023 yılına kadar özellikle yaz sezonunda konaklama ve eğitim hizmetlerinden yararlananlara yönelik olarak toplam 30 saat yöresel halk oyunu eğitimi vermek.

3.5  TEMA 2: YEME İÇME HİZMETLERİNİN GELİŞTİRİLMESİ
3.5.1 Stratejik Amaç 3 

İnsan kaynaklarımızın beceri düzeyleri ve yetkinliklerini geliştirerek modernize edilmiş mutfak araç ve gereçleri ile hizmetlerimizden yararlananlara daha temiz daha sağlıklı ve daha lezzetli yeme içme hizmetleri sunmak. 

Stratejik Hedef 3.1: Yeme içme hizmetlerinde görevli olan personele yönelik olarak 2019 yılında bir olan eğitim etkinlik sayısını 2023 yılına kadar yılda 2 olmak üzere 10’a çıkararak personelin beceri düzeylerini ve yetkinliklerini artırmak.

Stratejik Hedef 3.2: 2019 yılında sıfır adet olan nitelikli tencere sayımızı 3’e çıkararak daha sağlıklı, lezzetli ve ekonomik yemek üretim sistemine geçmek.

Stratejik Hedef 3.3: Mutfakta kullanım ömrü sona ermiş olan araç gereçlerin 2023 yılına kadar % 40’ını değiştirerek sağlıklı ve kaliteli hizmet sunmak.

Stratejik Hedef 3.4: 2019 yılında yemekhanemizde kişi başına 3 m3 olan kullanım alanını 2023 yılına kadar 3,5 m3 e çıkararak hizmet standardını yükseltmek.

3.6 TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
3.6.1 Stratejik Amaç 4
Kurumsal kapasitemizi geliştirmek için kaynaklarımızı etkin, verimli ve ekonomik kullanacak şekilde planlayıp kurumumuzda stratejik yönetim anlayışını hakim kılmak.

Stratejik Hedef 4.1: Her yıl bir adet olmak üzere 2023 yılına kadar 5 adet faaliyet raporu hazırlamak.

Stratejik Hedef 4.2: 2019 yılı sonuna kadar stratejik planın performans düzeylerinin izlenmesi ve gerekli önleyici tedbirlerin alınabilmesi için işlevsel bir değerlendirme sistemi oluşturmak.

Stratejik Hedef 4.3: Kurumumuz yöneticilerine yönelik olarak 2023 yılına kadar her yıl en az bir tane olmak üzere ‘Yönetim Becerilerini Geliştirme’ eğitimi düzenlemek.

Stratejik Hedef 4.4: Kurumumuz çalışanlarına yönelik olarak 2023 yılı sonuna kadar yılda en az üç adet sosyal-kültürel ve motivasyon etkinliği düzenlemek.

Stratejik Hedef 4.5: Hizmet alanlarımızla ilgili genel gelişmelere uyum sağlamak amacıyla 2023 yılına kadar yılda en az 2 adet ve en az 4 yıldızlı otellerde incelemede bulunmak.
3.6.1 Stratejik Amaç 5
Kurumumuzun fiziki yapısını yeni eklentilerle geliştirerek, kullanışlılık düzeyini yükseltip estetik bir görünüme kavuşturmak.

Stratejik Hedef 5.1: 2023 yılı sonuna kadar kurumumuzun fiziki yapısı ile ilgili ihtiyaç analizi yapmak.

 Stratejik Hedef 5.2: Kurumumuzun fiziki yapısı ile ilgili bakım onarım ve ek düzenlemelerinin tamamını 2023 yılı sonuna kadar gerçekleştirmek.

3.6.1 Stratejik Amaç 6
Eğitim ortamlarımızı çağdaş ve teknolojik gelişmeler doğrultusunda kursiyerlerin her türlü eğitim ihtiyaçlarına cevap verebilecek şekilde güncelleyerek daha kaliteli eğitim almalarını sağlamak. 

Stratejik Hedef 6.1: 2014 yılında açılan bilgisayar sınıfındaki bilgisayarların 2023 yılına kadar yılda en az bir defa bakım ve onarımlarını yapmak.

Stratejik Hedef 6.2: 2023 yılına kadar kurumumuzda açılacak olan her eğitim faaliyeti içerisinde kursiyer, eğitim görevlilerine yönelik en az 2 saatlik akıllı tahta kullanımı ile ilgili etkinlik düzenlemek.

Stratejik Hedef 6.3: 2023 yılına kadar tüm birimleri kapsayacak şekilde ses sistemi kurarak kurum içi iletişimi güçlendirmek.
DÖRDÜNCÜ BÖLÜM MALİYETLENDİRME
4.1 TAHMİNİ MALİYET TABLOSU 
5. Kurum Kaynak Tablosu: 
	Kaynaklar
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	Genel Bütçe 
	-
	-
	-
	-
	-

	Otel  
	466.000,00
	512.600,00
	563.860,00
	620.246,00
	682.270,00

	Yemek Satışları
	3.198.366,00
	3.518.203,00
	3.870.023,00
	4.257.025,00
	4.682.728,00

	Salon Kira Gelirleri 
	2.880,00
	3.456,00
	4.147,00
	4.976,00
	5.971,00

	Diğer Gelirler
	440,00
	484,00
	532,00
	585,00
	644,00

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	TOPLAM 
	3.667.686,00
	4.034.743,00
	4.438.562,00
	4.882.832,00
	5.371.613,00


6. Kurum Tahmini Gider Tablosu:   
	YILLAR
	2019
	2020
	2021

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	 

 

 

 

 

 

 

 
	72.050,00
	
	79.255,00
	
	87.180,00

	Gıda 
	
	1.262.800,00
	
	1.389.080,00
	
	1.527.980,00

	Yakıt 
	
	30.250,00
	
	33.275,00
	
	36.600,00

	Kırtasiye ve Gazete 
	
	8.910,00
	
	9.801,00
	
	10.781,00

	Personel+SGK+İkramiye
	
	1.197.701,00
	
	1.317.470,00
	
	1.449.217,00

	Elektrik-su
	
	104.016,00
	
	114.417,00
	
	125.860,00

	Diğer Çeşitli Giderler
	
	149.600,00
	
	164.560,00
	
	181.016,00

	Kira Giderleri
	
	13.750,00
	
	15.125,00
	
	16.637,00

	Bakım Onarım Gideri
	
	183.384,00
	
	201.722,00
	
	221.895,00

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	GENEL  TOPLAM
	
	3.022.461,00
	
	3.324.705,00
	
	3.657.166,00


Müdürlüğümüz 2019 - 2023 stratejik plan dönemine ilişkin beş yıllık süre içinde tahmini olarak toplam 12.433.185,2 TL.’lik kaynağa ihtiyaç duymaktadır.

BEŞİNCİ BÖLÜM İZLEME DEĞERLENDİRME
5.1 İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme ve değerleme süreci, stratejik planın onaylanarak uygulamaya konulmasından sonra başlayan ve yılda en az bir defa gerçekleştirilmesi gereken bir süreçtir. İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleşmelerin sistematik olarak takip edilmesidir. Değerlendirme ise, uygulanan sistematik amaç ve hedeflerin kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

Müdürlüğümüzde izleme ve değerlendirme sürecinde;

· Ne Yaptık?

· Başardığımızı Nasıl Anlarız?

· Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?

· Neler Değiştirilmelidir?

· Gözden Kaçanlar Nelerdir?

Sorularının cevapları aranacaktır. Unutmamalıyız ki, ölçemediğimiz bir şeyi denetleyemez ve yönetemeyiz.  Bu nedenle planlama sürecinde hedeflerimizin ölçülebilir olmasına özen gösterdik.  

Stratejik hedeflere bağlı olarak performans göstergeleri, ilgili birim amirlerinin görüşleri alınarak titiz bir çalışma sonucu belirlenmiştir. 

Faaliyetlere ait performans göstergelerine yönelik ölçümler, stratejik planlama ekibinin belirleyeceği fasılalarla üç ayda bir yapılacaktır. Elde edilen verilerin doğru ve güvenilir olması için gerekli düzenlemeler yapılacaktır. 

İzleme sürecinde elde edilen veriler stratejik hedefler ve performans göstergeleri ile karşılaştırılarak tutarlılığı ve uygunluğu ortaya konacaktır.  Stratejik planda belirlenen amaç ve hedeflere ulaşılamaması ihtimali ortaya çıkması durumunda gerekli tedbirler alınacaktır. 
5.2 RAPORLAMA
Plan dönemi süresince her yılın için, Kurumumuz Stratejik Planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, stratejik planda belirlemiş olduğumuz performans göstergelerine göre hedefleri gerçekleştirme durumumuz ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, müdürlüğümüz hakkında genel ve mali bilgileri içeren faaliyet raporu takip eden yılın Şubat ay’ı sonuna kadar hazırlanacaktır.

Böylece 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin gereği olarak mali saydamlık ve hesap verme sorumluluğu yerine getirilecektir.
TC


ERDEMLİ KAYMAKAMLIĞI


Erdemli Öğretmenevi ve Akşam Sanat Okulu
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HİZMET ANLAYIŞI VE SUNUMUYLA ESİN KAYNAĞI OLAN ÖĞRETMENEVİ.�
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